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E;N LA FABRICA YARUR los obreros piden Ia eipropiacién
sin pago de indemnizaciones. En la foto: el interventor, An-

drés Van Lancker,

y el presidenie del sindicato, Orlando

Rojas Flores, con una obrera.

NA peligrosa tendencia

U a inmovilizar el proceso

chileno en un punto gque
no pasa mas alla de formas
capitalistas de Estado, sin
avanzar hacia el socialismo,
se hace perceptible en el pla-
no de las esferas economicas
oficiales.

Algunos sectores, por ejem-
plo, piensan que el objetivo
economico del actual gobier-
no es solamente deténer la
inflacion —lo que se ha ob-
tenido en gran medida— y
aumentar la produccién. Una
recuperacion productiva tam-
bién se ha registrado, segin
estadisticas oficiales de orga-
nismos como la Sociedad de
Fomento Fabril, salvo en el
agro —donde el boicot es de-
clarado— y en algunos ru-
bros, como la construccion,
donde el sector privado obs-
taculiza un acelerado desa-
rrollo de los planes habitacio-
nales.

Quienes piensan que domi-
nar la inflacién y aumentar
el crecimiento econdmico son
los objetivos mayores del ac-
tual gobierno, dejan de lado
la tarea en verdad principal:
iniciar la construccion del
socialismo y reécuperar, en
términos compatibles con las
posibilidades del pals, las ri-
quezas basicas en manos €x-
tranjeras. Por esa pendiente,
que algunos funcionarios ¥y
técnicos impulsan con entu-
siasmo, se puede llegar a
aplazar las metas socialistas
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Socialismo
o
capitalismo
de Estado

para reeémplazarlas por el ca-
pitalismo de Estado.

El capitalismo de Estado
en si, puede ser también una
forma de transicion al socia-
lismo. Para que eso ocurrsa,
sin embargo, hace falta una
condicion: que el proletaria-
do dirija el proceso economi-
co. O sea, que el proletariado
maneje el capitalismo de Es-
tado como valvula regulado-
ra del procesgp que €l dirige.
Pero si esa clase revoluciona-
ria no esta al frente de los
controles, €l capitalismo - dc¢
Estado se convierte en una
herramienta gue consolida el
poder de la burguesia y for-
talece en definitiva el siste-
ma capitalista. La clase do-
minante, en esta alternativa,
sigue siendo la burguesia, que
pone los mecanismos basicos
de la economia al servicio de
su propio crecimiento.

El peligro latente de que
la experiéncia chilena se en-

rede en una ‘“solucion’” de ca-
pitalismo de Estado —con el
pretexto de dominar la in-
flacion y aumentar el creci-
miento economico—, se per-
cibe con mayor claridad a ni-
vel de las empresas Trequisa-
das o expropiadas, en parti-
cular en el rubro textil.

A nivel de los trabajadores
v de los funcionarios de go-
hierno que participan en esas
empresas  bhajo control del
Estado, crece €l temor de que
en el gobierno llegue a domi-
nar un criterio tecnocrata y
capitalista de Estado.

La presencia constante en
elevadas esferas oficiales de
“técnicos” como Felipe He-
rrera Lane, ex vicepresidente
del BID, o de Flavian Levine,
ex asesor economico de Ales-
sandri y de Frei, contribuye
a crear intranquilidad en las
capas de funcionarios y diri-
gentes obreros que tratan de
erear nuevas relaciones so-
ciales de produccion en la
industria.

Las opiniones qué se reco-
gen en esos medios, senalan
diversas criticas a los tecno-
cratas que estan dirigiendo
algunas nuevas experiencias
en industrias reguisadas o
expropiadas. Se 1€s reprocha

_su paternalismo, su falta de

contacto con las bases, su
tendencia a impedir el desa-
rrollo de una dinamica con-
cientizadora de los trabaja-
dores, su escaso interés en
permitir la participacion real
de los trabajadores a mniveles
de empresa, organismos de
planificacion y ministerios.
Las criticas entre dirigentes
obreros abundan en lo que
respecta al “colchén” buro-
eratico que encuentran en
diferentes ministerios, donde
los planteamientos proleta-
rins son olimpicamente sub-
estimados.

Se citan como ejemplos los
comités sectoriales que ha
creado la CORFO. Se supone
que esos comités deben orien-
tar al sector social de la eco-
nomia. Sin embargo, éen el
caso de los comités sectoria-
les de las industrias textiles,
estan formados por el Minis-
tro de: Economia, el Subse-
cretario, el gerente general
de CORFO. uno o dos repre-
sentantes de la CUT, DIRIN-
CO. representantes de ODE-
PLAN, etc. Los trabajadores
textiles estan ausentes, no
tienen ninguna participacion,
lo que resulta absurdo si en
verdad lo que se pretende es
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crear, en Chile, el poder de
los trabajadores.

Para quienes han partici-
pado en los primeros inten-
tos de empresas socializadas,
no esta muy claro si hay con-
ciencia de que se avanza ha-
cia un capitalismo de Estado,
con algunas variantes en que
tal vez ni siquiera el Estado
esté bien representado.

Como la transformacion se
estd logrando, no por un
vuelco en la estructura del
poder, ni se ha logrado una
participacion real, existe el
peligro de llegar a una total
continuidad que desvirtae
absolutamente la lucha por el
soeialismo.

Hasta el momento, en to-
das las expropiaciones o in-
tervenciones, salvo la excep-
cién de Yarur, el impulso ha
sido el motor econémico. En
buenas cuentas, la produc-
cion. Se han tocado empresas
que estaban en receso o gue
tenian una baja produccion.

Si la unica meta es aumen-
tar la produccion, el mismo
resultado puede obtenerse a
través de los contingentes o
cuotas que obligan a los em-
presarios a fabricar mas. Re-
sulta, entonces, grave que,
sin proponeérselo, el gohierno
esté a través de sus funcio-
narios ayudando a hacer ca-
minar mejor el capitalismo,
utilizando ciertos recursos de
capitalismo de Estado, pero
no los resortes del socialismo.

Bl Programa de la Unidad
Popular se planteaba un ma-
yor desarrollo economico y
nadie lo pierde de vista. Sin
embargo, hay que recordar
lo que al respecto decia Fidel
Castro: “Nadie mejor que el
capitalismo y el imperialismo
para dar un bienestar mate-
rial. Si eso es lo que quere-
mos, bueno, seamos una colo-
nia de Estados Unidos, igual
que Puerto Rico; por ultimo,
ahi nos iria bastante hien
desde el punto de vista eco-
nomico, aunque fuéramos to-
talmente dependientes”.

Los criterios que hoy se
enfrentan son clasistas. No
se trata, fundamentalmente,
de elevar el bienestar econo-
mico, sino de ir cambiando
las estructuras del pais sobre
la base de la dignidad de un
pueblo. La dignidad también
involucra un mejor standard
economico, pero eso es una
consecuencia.

Actualmente se ve con te-
mor que el procesg persigue
aumentar el bienestar €cono-

mico ¥y no la dignidad del
trabajo, revolucionando las
relaciones soclales de produce-
cion. Y no es por casualidad
que los trabajadores digan
con amarga ironia en empre-
sas intervenidas: “¢estamos
en una etapa de transicion ©
de transaccion?”.

Los trabajadores esperan
que las requisiciones y las ex-
propiaciones se hagan en base
a un planteamiento politico,
un planteamiento revolucio-
nario. Y en eilo no puede es-
tar ausente el certero golpe a
los monopolios ¥ a la burgue-
sia. Con la excepcion de Ya-
rur, ha habido cuidado de no
tocar los intereses de la dere-
cha en el campo textil, ya que
todo lo obrado se ha hecho en
empresas que dejan de fun-
cionar e incluso en todas ellas
se ha llegado a transacciones
con el sector capitalista.

Si lo fundamental es crear
el poder de los trabajadores,
se deberia ver el ejemplo en
las empresas Ssupuestamente

socializadas. Ir fomentan_t_io
realmente una  revolucion
dentro de cada una de esas

industrias, para que esos mis-
mos trabajadores, transfor-
men la lucha reivindicativa en
una lucha revolucionaria.

En esta etapa del gobierno
popular, el cuadro politico no
es el mismo del comienzo. Se
han afianzado las fuerzas de
izquierda, hay una mayoria de
la poblacion partidaria de los
cambios. Eso significa un res-
paldo politico que permite al
gobierno ir mas alla, a un en-
frentamiento con los monopo-
lios.

EL CASO YARUR

En el caso concreto de Ya-
rur, la medida ha sido casi
obligatoria para el gobierno.
Tanto para los trabajadores
de la empresa como para el
pueblo entero, Yarur era un
simbolo: el simbolo de la ex-
plotacion y del monopolio. No
estaba solo la presion de los
trabajadores de Yarur, sino
todo un pueblo que buscaba
una reivindicaciéon a través de
la. requisicion. Por eso se es-
pera que esta experiencia que
ha surgido de las bases mis-
mas, se conduzca por otro ca-
mino y no se cometan los mis-
mos errores de experiencias
anteriores.

En una asamblea, hace po-
cos dias, el administrador de
la empresa Yarur daba cuenta
de lo que se estaba haciendo

FELIPE HERRERA: su in-
fluencia es negativa para la
clase obrera.

y decia a los trabajadores que
era la asamblea la que mane-
jaba la industria, generando
el poder de los trabajadores
aun dentro del marco capita-
lista ¥ de una estructura bur-
guesa. Les explicaba también
la importancia del aumento de
la produccion pero con un fin
social, ya que, debido al desa-
bastecimiento de la poblacion,
era importante que colabora-
ran con entusiasmo. Les ex-
plicaba, asimismo, que en el
actual sistema capitalista es-
to también era una forma de
explotacion, pero que ellos
debian usar esa brecha para
romper la estructura.

La toma y la paralizacion
de la industria Yarur fue la
culminacion de todo un movi-
miento politico que ha ido ca-
nalizando y polarizando la
situacion dentro de la empre-
sa, hasta permitir el dominio
indiscutible de los trabajado-
res. En sus asambleas han
exigido la expropiacion de la
industria sin compensaciones
para quien les exploto durante
decenas de anos. Si en estos
momentos la legalidad vigen-
te impide la expropiacion en
esos términos, estan dispues-
tos a esperar.

Pero aun cuando muchas
esperanzas estan cifradas en
la experiencia de la industria
Yarur, no existe el mismo op-
timismo con otras industrias
expropiadas o requisadas.

Esta, por ejemplo, el caso de
Bellavista Tomé, que significo
una de las primeras expropia-
ciones, después de una lucha
de seis o siete meses. La em-
presa habia dejado de pagar
a los trabajadores durante
meses sus sueldos y salarios.

(Pasa a la vuelta)
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(De la vuelta)

En la zona de Tomé habia
una situacion de hambruna y
de miseria que afectaba in-
cluso a los comerciantes. Era,
sin lugar a dudas, un proble-
ma regional. Se juntaron to-
das las condiciones previas de
concientizacion, que permitie-
ron gue se iniciara el proceso
con un entusiasmo revolucio-
nario. Primero, se tomo con-
tacto con la Universidad de
Concepcion para que, con al-
gunos cursos de capacitacion,
se fuera logrando la partici-
pacién de los trabajadores.
Pero como el convenio se hizo
en la superestructura, en el
camino se fue deteriorando.
Se hizo de administracion a
administracion, sin considerar
para nada a las bases, ni de
trabajadores ni de estudian-
tes. Debio haber sido un con-
venio entre la clase laboral y
la clase estudiantil.

Otro motivo que ha ido de-
teriorando el proceso de Be-
llavista Tomé, a pesar de que
tenia elementos suficientes
para haber sido un buen
ejemplo pionero de industria
socializada, tiene gque ver con
la administracion de corte
tradicional que ha tenido.

Con una estructura total-
mente burocratica, el admi-
nistrador ordenaba a los tra-
bajadores, sin permitirles la
participacion en lo que se es-
taba gestando. Dentro de los
mismos comités de produc-
cion, la participacion obrera
se ha ido frenando.

Otro punto que colaboré a
la falta de impulso de este
proceso, radica en la inexpe-
riencia de los trabajadores,
incluso politizados, para ge-
nerar un poder obrero.

Las bases se han visto re-
sentidas por estas frustracio-
nes y el gobierno debio ecam-
biar al administrador y a
otros funcionarios y empezar
a conversar con los obreros,
desde un punto cero, otra vez.

A todo ello habia que sumar
el sectarismo con que se ac-
tuaba, incluso con la gente de
izquierda. El Mir, que tiene
una presencia mayoritaria
junto al partido Comunista,
era segregado por sus compa-
neros de la Unidad Popular.

LANERA AUSTRAL

El caso de Lanera Austral
es también distinto. Los obre-
ros de la mitad de la empresa
estaban desde hacia dos afios,
sin trabajar. Sumar, en un
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gesto paternalista, seguia pa-
gandoles el sueldo y los sala-
rios, creando asi una clase de
parasitos sociales. Sumar lo
podia hacer debido a las cuan-
tiosas utilidades que obtenia
en ésa y en las otras empresas
que posee.

En Lanera Austral habia
cerca de cien trabajadores, de
los cuales sélo trabajaban 30.
Esos treinta producian de mas
para subvencionar a los otros
setenta trabajadores y para
dejar cuantiosas utilidades al
propietario.

El clima politico era bajo.
No habia base. Y si a ello s
suma el regionalismo de
Punta Arenas, que para una
mayoria tiene mas importan-
cia que la diferencia entre
socialismo y capitalismo, se
pueden imaginar las dificul-
tades del proceso.

Un administrador sin ex-
periencia no puede controlar
la situacion, y en un momento
los trabajadores presentaron
un pliego de peticiones que
alcanzaba el 500 por ciento,
con el fin de quebrar la em-
presa del Estado, para llegar
a un cooperativismo u otra
forma de propiedad. Se dia-
logé con los trabajadores ¥y
finalmente se convencieron de
que estaban actuando equi-
vocadamente y contra su
misma clase. Se llegd también
al acuerdo de constituir en
un plazo menor de sesenta
dias el consejo de organiza-
cion, compuesto por cinco re-
presentantes de los trabaja-
dores, elegidos democratica-
mente (cuatro obreros y un
empleado), ¥y cinco répresen-
tantes del gobierno, nombra-
dos a nivel politico. A través
de ese organismo, los traba-
jadores participaran en la
empresa.

FIAP-TOME

El caso de Fiap-Tomé es tal
vez uno de los mas edifican-
tes, Ahi se aprovecharon los
errores que se habian come-
tido en Bellavista, para en-
mendar rumbos. Los trabaja-
dores de esa industria Textil
sufrieron también la cesantia
v la miseria. Desde un co-
mienzo, la administracion ha
sido capaz de controlar la si-
tuaeion. De militaneia comu-
nista, el administrador ha lo-
grado trabajar con un sentido
de izquierda, sin sectarismo
con las fuerzas mas impor-
tantes de la industria: comu-
nistas, socialistas y MIR.

FABRILANA

Es un ejemplo del fracaso
de toda una politica que mu-
chos creen equivocada. Esa
industria santiaguina pasa
por una situacién bastante
deteriorada. La asamblea la
estan controlando los dere-
chistas y se advierten algu-
nos conflictos abiertos contra
el administrador.

Se cuestiona al administra-
dor por su paternalismo, por
su concepto tecnocratico y bu-
iocratico y por su falta de ma-
nejo politico. Se ha llegado al
hecho increible que en los
Consejos de Administracion
hay mayoria derechista. Hay
sectarismo contra socialistas y
miristas y hay debilidades en
cuanto al concepto de sindi-
cato. Los dirigentes sindica-
les entraron a ocupar cargos
de administracion, creandose-
les ambiciones desmedidas.

Este hecho esta renido con
los postulados de la CUT, que
estipula que el sindicato debe
tener cierta autonomia, tanto
para evitar el oportunismo co-
mo para resguardar el inte-
rés de los trabajadores. A su
vez, el sindicato ha ido con-
tratando a sus amigos y se ha
desechado, por ejemplo, con-
tratar la gente que envio el
SENDE (Servicio Nacional del
Empleo), a pesar de que ellos
estaban aumentando los tur-
nos y tienen que contratar de
300 a 400 personas. El sindi-
cato pretendia mantener el
predominio de esa contrata-
cion.

El cuadro general de lo que
ha pasado en las industrias
requisadas no es halagiieno.
Algunos de los administrado-
res no son politicos ¥ han lle-
gado a sus puestos con el
mismo criterio paternalista
que tenia la Democracia Cris-
tiana. Y el paternalismo, co-
mo se sabe, es contrarrevolu-
cionario.

La lucha de los trabajado-
res, no obstante, ademas de la
actitud alerta de funcionarios
que no pierden de vista el
objetivo socialista fundamen-
tal, puede mejorar el cuadro.
Pero eso convierte en indis-
pensable la movilizacion y
lucha ‘de los trabajadores,
como ocurrio en Yarur. Este
ultimo es un buen ejemplo a
seguir. Son los propios tra-
bajadores, en definitiva, los
que decidiran el curso del
proceso.

GLADYS DIAZ



